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Observatorios: vigilancia dinámica

Unidades dotadas de personal especializado e infraestructura 
tecnológica avanzada, capaz de capturar información 

actualizada y relevante sobre prioridades consensuadas en 
relación con las necesidades de planificación, distribución y la 

toma de decisiones con base en la evidencia.



http://www.msal.gob.ar/observatorio/

• Decisión política de las 
autoridades sanitarias

• Cooperación técnica

• Articulación con los 
actores del campo

Proceso de construcción 
del OFERHUS
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¿Qué es el OFERHUS?

• Espacio de fortalecimiento, evaluación y monitoreo de las políticas de recursos humanos en
salud

• Acciones orientadas al:

1. Fortalecimiento de la formación de los equipos de Salud.

2. Fortalecimiento de los equipos provinciales de Recursos Humanos de Salud.

3. Articulación intersectorial y de integración regional.

C

• Contribuir al desarrollo de la capacidad de conducción y gestión de políticas de 
Recursos Humanos de Salud (RHUS).

C

•Fortalecer la capacidad de monitoreo y evaluación de las situaciones y tendencias locales de los 
recursos humanos en todas las jurisdicciones del país, a través del análisis y la construcción de 
escenarios con la información producida por la RED FEDERAL DE REGISTROS DE 
PROFESIONALES DE LA SALUD (REFEPS) y otras fuentes primarias de datos intersectoriales.

C

•Apoyar al desarrollo de capacidades en las distintas Unidades de Recursos Humanos en Salud de 
las VEINTICUATRO (24) jurisdicciones para la construcción de Observatorios Locales y Regionales 
que contribuyan a la formulación de políticas y la gestión del conocimiento, a través de un 
trabajo colaborativo en red, que aporte al desarrollo de los Recursos Humanos de Salud en el 
país.

Objetivos



Organismos 

y 

Redes

Los Actores del Observatorio



COOPERACIÓN OPS/OMS

En la 160ª sesión del Comité Ejecutivo de la OMS, desarrollada del 26 al 30 
de junio del 2017 en Washington, D.C., se aprobó la “Estrategia de recursos 

humanos para el acceso universal a la salud y la cobertura universal de 
salud” (documento CE160/18).



Panorama



1. Fortalecer y consolidar la 
gobernanza y rectoría en RHS; 

2. Abordar las condiciones y el 
desarrollo de capacidades
para ampliar el acceso y la 
cobertura, con equidad y 
calidad; 

3. Reorientar el sector de 
educación para responder a 
las necesidades de los 
sistemas de salud en proceso 
de transformación hacia la 
salud universal.

Líneas Estratégicas de Acción

Ejes de trabajo de la CUS

1. Población a cargo de equipos 
de salud familiar y 
comunitaria.

2. Sistemas de Información 
Interoperables y aplicaciones 
informáticas.

3. Ampliación de la cobertura 
prestacional, mejora de la 
calidad de atención y 
priorización de líneas de 
cuidado.



Formación en Servicio / Fuerza de Trabajo en 
Salud. 

Análisis de datos estadísticos sobre residencias del equipo de 
salud. 

Articulación interministerial Salud – Trabajo



Indicadores de RHUS 
Cantidad de médicas/os y enfermeras/os 

Profesión 2013 2014 2016 

Médicas/os* 166.187  172.502 

Enfermeras/os* Auxiliares 86.073 82.278 82.274 

Técnicas/os 73.373 78.570 87.172 

Licenciadas/os 19.729 21.522 25.383 

Enfermería Total 179.175 182.370 192.829 

 *Profesionales en edad activa.
(1) La REFEPS establece cortes cuando cuenta con los 24 registros completos.  

Fuente: Elaboración OFERHUS con base en datos de la Red Federal de Registros de Profesionales en Salud, Dirección Nacional de Regulación Sanitaria y Calidad 
en Servicio de Salud. 2016
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Tasa de enfermeras/os según 
residencia, cada 1000 habitantes

La tasa de enfermeras/os (auxiliares,
técnicos y licenciados) en Argentina por mil

habitantes para el año 2016* es 4,42.

El mapa grafica las provincias del país que se
encuentran por encima de la media nacional
y aquellas que se encuentran por debajo.

*Registro al 30 de Junio 2016.

Fuente: Elaboración OFERHUS con base en datos de la Red Federal de Registros de Profesionales en Salud, Dirección Nacional de 
Regulación Sanitaria y Calidad en Servicio de Salud. 2016



Tasa de médicas/os según 
residencia, cada 1000 habitantes

< 3,96

> 3,96

Fuente: Elaboración OFERHUS con base en datos de la Red Federal de Registros de Profesionales en Salud, Dirección 
Nacional de Regulación Sanitaria y Calidad en Servicio de Salud. 2016

La tasa de médicas/os en Argentina por mil

habitantes para el año 2016 es 3,96.

El mapa gráfica las provincias del país que se
encuentran por encima de la media nacional
y aquellas que se encuentran por debajo.
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Licenciadas/os 19.729 21.522 25.383 

Enfermería Total 179.175 182.370 192.829 
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Articulación Interministerial 
Ministerio de Educación y Deportes 

• Proyectos de resolución: 

Convenio marco (MEYD-

MSAL- CONEAU)

• Comisión Nacional 

Permanente Asesora en 

Enfermería



Fortalecimiento de los Equipos Provinciales 
de RHUS



• Relevamiento de 
Incentivos para zonas 

desfavorables

• Fortalecimiento de los 
equipos provinciales de 

rhus

• Condiciones de la Instructoría
en los sistemas de residencias



Redes de trabajo

• Red Federal de RHUS 

• Red de Capacitación del MSAL

• En colaboración con el CVSP/OPS para la 
comunicación

• Dificultades: alta rotación de los referentes por 
cambios en la gestión

• Facilitadores: acciones de capacitación y reuniones 
presenciales 



Línea de base  País (Año 2013): 
Médicos/as: 39.4 cada 10.000 habitantes. 
Enfermeros/as (Técnicos superiores y Lic. en Enfermería): 22,06 
cada 10.000 habitantes.
Enfermeros/as (incluye auxiliares): 42,4 cada 10.000 habitantes.
Obstétricos/as: 2,08 cada 10.000 habitantes.



ACTIVIDADES DE SALUD COORDINADAS POR EL OFERHUS 
CON FINANCIAMIENTO FESP II 

PUBLICA

₋ 17 provincias validaron la etapa I de la Actividad de Salud

Pública CHP002 Medición de Metas de Recursos

Humanos en Salud.

₋ 10 provincias validaron la etapa II de la Actividad de Salud

Pública CHP002 Medición de Metas de Recursos

Humanos en Salud.

₋ 12/18 provincias con brecha asignada validaron la

Actividad de Salud Pública REG008 sobre Registro de

Egresados Provinciales de Residencias



INVESTIGACION DE RHUS





• EMC Investigación sobre la formación técnica en salud 1° Etapa Cuanti 2010-2011 2° Etapa 

Cuali 2012-2013

• EMC Investigación sobre la formación de especialistas: el caso de medicina general (2013)

• EMC Alternativas de formación elegidas por los concursantes del SNARS que habiendo 

aprobado el Examen Único no accedieron al cargo (Salta, Santa Fe, Neuquén, Salta y San 

Juan). (2014-2015) 

• EMC Procesos de Acreditación de la Formación de Posgrado de Carreras de Salud en 

Argentina. Hacia la Consolidación de un Sistema Articulado. (2015-2016)

• ECM “Estudio exploratorio descriptivo para la caracterización de la Educación Interprofesional 

de la Salud en instituciones formadoras en la Argentina (2017-2018)

• EMC  “Evaluación de los resultados del curso de Formación Docente Tutorial para el 

Sistema de Residencias. Estrategias y Herramientas Pedagógicas” (208-2019)



Genero y Salud 



Género en el Sector Salud



Educación Permanente en Salud y difusión. 
Gestión de la Información.  

Asistencia técnico pedagógica a las áreas del MSAL para 
propuestas educativas en el CVSP OPS/OMS.

Revisión y actualización de los contenidos de la web OFERHUS
Acciones de integración y certificación de actividades de 

capacitación del MSAL



Cooperación 
Técnica con el 

CVSP /OPS

Capacitación

Asistencia Técnica 
Pedagógica

Redes de 
Prácticas

Gestión de la 
Información



Materiales didácticos



Curso de formación docente tutorial para el 
Sistema de Residencias

Estrategias y Herramientas Pedagógicas 

2013-2014-2015 - 2017
Ediciones



El Curso en números:
Años 2013 - 2014 – 2015 y 2017

Formación Docente Tutorial para el Sistema de Residencias
Estrategias y Herramientas Pedagógicas

2013
Inscriptos

173

Matriculados
144

Aprobados   
120 

2014
Inscriptos   

170

Matriculados   
160

Aprobados   
108

2015
Inscriptos  

228

Matriculados   
218

Aprobados  
143

2017
Inscriptos    

174

Matriculados
160

Aprobados
99

Total

Inscriptos  
745

Matriculados  
682

Aprobados  
470

Dirigido a Instructores y responsables de la formación en servicio 



• Red de áreas de Capacitación desarrolladas por distintas áreas

del MSAL en el Nodo Argentina del CVSP OPS/OMS.

• Ofertas educativas a la Actualidad 

– 29.593 participantes (cursos con tutorías + autoaprendizaje +

redes) 

– 25 cursos de Autoaprendizaje

– 13 cursos con tutorías

– 6 redes de intercambio

– 21 áreas / programas desarrollando propuestas pedagógicas 

con el apoyo del equipo MSAL - CVSP

Educación permanente en salud 



Integración Regional

Colaborar en el cumplimiento y
dar seguimiento a los
compromisos adquiridos, en
términos de información, con
los organismos internacionales
y las Comisiones de Recursos
Humanos del MERCOSUR y
UNASUR para el Desarrollo de
Recursos Humanos de Salud de
la Región.



30.582

170.489

114.067

117.369

55.977

Nov - Dic
2014

2015 2016 2017 Enero- Julio
2018

Progresión 2014-2018

Visitas  a  la Web del Observatorio

Total de Visitas

488.484

Desde diversos países Argentina  - 348.428

Venezuela – 40.317

Ecuador – 35.226

Colombia – 15.487

Perú – 13.431

México – 7.948

Bolivia – 6.499

Estados Unidos – 4.625

Chile – 2.924

India – 2.750

Otros menores Accesos: 
Paraguay – Brasil - Guatemala



Buenos Aires - 141.561

Córdoba - 16.734

Rosario - 14.369

Not Set - 13.270

La Plata - 9.405

Resistencia - 8.556

Mendoza - 8.143

San Miguel de 
Tucumán - 6.463

Mar del Plata 
-5.213

Salta - 5.195

Desde ciudades Argentinas



Páginas más visitadas

• 160.613

Integración Regional

• 59.367

Ministerio de Salud | Observatorio

•31.649

Médicos en Argentina. Red Federal de Registros de Profesionales de la Salud 

•12.092

Educación Permanente en Salud

•12.073

Especialidades

•10.848

Actividades de Capacitación

•11.638

Indicadores de RHUS

•8.234

Misión

•8.159

Buscar

•8.122

Regulación del ejercicio profesional



Progresión de ingresos de Usuarios

Motivo: usuarios que ingresaron al Observatorio desde la ciudad de

Rosario, por una noticia en el diario Rosario3.com de dicha ciudad

(https://www.rosario3.com/noticias/Faltan-enfermeros-en-todo-el-

pais-y-lanzan-un-plan-para-promover-la-carrera-20171026-0022.html)

que vincula información del PRONAFE con el Observatorio

Noviembre 2014 a 
Julio 2015: ingreso 

de usuarios 
relativamente 

constante

decrece y se sostiene en el tiempo
Pico máximo de

ingresos: 26 de

octubre de 2017.

https://www.rosario3.com/noticias/Faltan-enfermeros-en-todo-el-pais-y-lanzan-un-plan-para-promover-la-carrera-20171026-0022.html


En qué estamos?

• Migración del sitio web (Drupal)

• Documentos en BVS Msal - OPS 

• Herramientas más dinámicas para la 

comunicación de información actualizada en 

tiempo real (gráficos con Plotly)

• Reorientación con las políticas sustantivas CUS

• Desarrollo de investigaciones



www.msal.gov.ar/observatorio

http://www.msal.gov.ar/observatorio


Equipo OFERHUS

Mg. María del Carmen Cadile
Coordinadora técnica

Mg. Mariana Cavalieri
Lic. Julieta Citate

Lic. Carolina Dursi
Lic. Alejandra Farías
Prof. Clara Gilligan

Lic. Laura Goyechea
Lic. Sabrina Rujinsky
Prof. Lucas Zamboni


