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Rotelro

* Contexto e compromissos globais pela saude
e Campo dos Recursos Humanos em saude

* Agenda Regional de RHUS

* Demandas em saude

* Formacao de capacidades, desenvolvimento institucional e
descentralizacao



Contexto e politica internacional

Contexto da alta instabilidade, mudanca profunda nos planos, politico,
econodmico, persisténcia das inequidades, polarizacao da populagao frente as

propostas de governo, crise da transparéncia, nova proposta de estados
desregulados e minimos, novos atores e poderes, crise das democracias

* COMPROMISO GLOBAL para o avanc¢o no nivel de desenvolvimento
« ODM (2015) ao ODS (2030)
* Estratégia Global para a Cobertura Universal OMS
e Estratégia global forca laboral em saude da OMS ate 2030
* Forum de alto nivel: Emprego em saude e desenvolvimento econémico (NU)

e Compromisso Regional das Américas

e Estratégia Regional : Aceso Universal a Saude

e Estratégia regional e Plano de implementacao : Recursos Humanos para a Saude
Universal (Setembro 2017)




Organizacao Pan-americana da Saude

* E a organizacdo internacional especializada em saude publica das Américas
(1902).

* Tem dois chapéus institucionais: é a agencia especializada em saude do
Sistema Interamericano (OEA) é o escritdrio regional para as Américas da
Organizacao Mundial da Saude (OMS 19438).




OPAS

* E o secretariado de 52 paises membros

* Tem sua Sede regional em Washington, DC, 28 escritérios em paises na regiao e
trés centros especializados (BIREME, PANAFTOSA, CLAP)
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Aceso universal a saude e
cobertura universal de saude:

Todas as pessoas e todas as comunidades tem
aceso sem discriminacao alguma, a servicos de
saude integrais, adequados, oportunos e de
qualidade, assegurando que a utilizacao destes
servicos nao exponha a os usuarios a dificuldades

financeiras.




CAMPO DE LOS RECURSOS HUMANOSEN SALUD

EDUCACION

Instituciones formadoras de
Recursos Humanos en Salud

Univarsidades-institutos tscnicos-
Cursoes da los Dmplaaderes

“Mercado™
de Trabajo
“Mercado educativo
Poblacion

TRABAJO

Servicios de Salud

Cmpleo = Trabajo 2 servicio

“Mercado™ de Servicios
de Salud

Flanificacion Exrmegica RHUS Riowers 1993



LLAMADC A LA ACCIGN
DE TORCNTC
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Cantidad suficiente

POLITICAS ¥
PLANES

Migraciones

ADMINISTRACION
DE MIGRACIONES

Processo de construg¢ao conjunta, sintese de
acordos, definicao de referentes, processo de
monitoramento e avaliacao.

2005 - 2015

Distribucion y composicion adecuadas

LAS PERSONAS ADECUADAS EN
o LOS LUGARES CORRECTOS

L fl
e L'ﬁ%
X DE mn"m Competencias apropiadas

VINCULOS ENTRE

o ESCUELAS, NECESIDADES Y
SERVICIOS DE SALUD

CONDICIONES DE TRABAJO, DIGNAS
COMPROMISO Y FORMACION EN GESTION

Alta calidad de desempeno
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O f Organizaca
28 CONFERENCIASANTARIA DAN-ANERICANA A presente estratégia pretende orientar as politicas
69° SESSAO DO COMITE REGIONAL DA OMS PARA AS AMERICAS . . ,
Washington, D.C.. EUA, 25 a 29 de setembro de 2017 nacionais de recursos humanos para a saude 1, levando
e A r——_— em consideracdo que a disponibilidade, a acessibilidade,
24 de jultho de 2017 N N A~ . A .
Oriina: espanbol a pertinéncia, a relevancia e a competéncia desses
ESTRATEGIA DE RECURSOS HUMANOS PARA O ACESSO UNIVERSAL recursos sao fatores-chave para que se a lcancem os
A SAUDE E A COBERTURA UNIVERSAL DE SAUDE . . ;.
objetivos da Estratégia para o Acesso
ot Universal a Saude e a Cobertura Universal de Saude (1,
1. Os paises da Regido das Américas reafirmaram recenfemente Seu COMPromisso
com o ::re::) universal :L:aﬂdc :l a cobertura ux_m‘ctsal de sa(:dc (1), ;v:cut;hccmdu q;: 3) e da Agenda 2030 pa ra o
apesar dos a\gm;os no esenvolvimento aonomlct) CrSOCIa‘ L' no. orta tf‘lm\'n[t‘) . ,
s e oot et et e gt Desenvolvimento Sustentavel (4).

em condicdes de vulnerabilidade. A presente estratégia pretende onentar as politicas
nacionais de recursos humanos para a saide ', levando em consideragio que a
disponibilidade, a acessibilidade, a pertinéncia. a relevincia e a competéncia desses

e S s s Cowila porw = domo * Problemas persistentes ?
* Abordagens fragmentados ?

Desenvolvimento Sustentavel (4).

Antecedentes

p 2 A preocupacdo com o desenvolvimento de recursos humanos para a saGde ° Opgoes de po“tlca InSUfICIenteS?
adequados. disponiveis ¢ qualificados pam atmdd as necessidades de salde da . . ?
populacio tem sido parte cental das ag regionis ¢ nacionais nas limas * Falta de recursos financeiros *
décadas. Em 2006, o relatdrio da Organizacio Mundial da Saudr: (OMS) sobre a saide no

mundo, Colaboremos pela satide (2). realizou uma analise da cnise dos recursos humanos ° Outros interesses ?

na drea da saide em ambito mundial e elaborou propostas para abordar o problema no
prazo de dez anos. Também exitem numerosas iniciativas a este respeito como a chamada

" A Organizacio Mundial da Saide (OMS) considera como recursos humanos pars a safde “qualquer
pessoa que realize tarefas que tém por principal finalidade a promogio da sabde™ (2). Inclui-se nessa

coletividade pessoas de diferentes profissdes ¢ ocupacdes que se formaram ¢ trabalham na drea da sside.
como assalariados ou como voluntirios nos setores plblico ¢ privado, em horinio integral ou em jomada
parcial, seja prestando serviges de saGde. administrando os servigos do sistema ou abordando os
determinantes sociais da sabde. Fazem parte de um meio imtersetorial complexo ¢ mantém um
compromisso com a salide ¢ com as populagdes a que servem.

https://www.observatoriorh.org/sites/default/files/webfiles/fulltext/2017/CSP29-10-p.pdf
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https://www.observatoriorh.org/sites/default/files/webfiles/fulltext/2017/CSP29-10-p.pdf

Como modificar os equilibrios na toma de decisdes ?

Lideranca e Regulacao
Fortalecimento das capacidades técnicas
Sistemas de Informacao

Governanca

Estratégias para garantir acesso, equidade e

ACGSSO e pertinéncia
. Fortalecimento equipes Inter professionais
Equidade

Modernizacao de la regulacao do exercicio
professional

e Concertagdo Saude / Educagdo
Ed uca (;50 e Regulagao das instituicdes formadoras
* Reorienta¢ao da educacao para a saude universal

\ Organizacion f Organizacion
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Quais sao as demandas da saude ?










Quais sao as particularidades em saude: as organizacoes

e Os profissionais sao trabalhadores diferenciados pelas suas competéncias e
atribuicoes (escopos de pratica)

 Alto grau de autonomia. Tem informacoes e tomam decisdes que no estao
ao alcance dos gerentes nem dos usuarios dos servicos

* Dada a autonomia e descentralizacao das praticas professais a
fragmentacao do trabalho em saude e uma consequéncia casi inevitavel

* O trabalho se estrutura em "nichos", onde cada individuo trabalha
autonomo, com alto margem de mando em seu proprio trabalho.

* O Unico mando ao qual os profissionais admitem someter-se e as entidades
corporativas cujos representantes foram escolhidos por eles.

Estes elementos determinan a organizacao do trabalho em saude



spratica, problemas y transformacao ?

Equipe em saude: conjunto ilimitado de personas con talentos y
habilidades complementarias directamente relacionadas entre
SI que trabajan para conseguir objetivos determinados vy
comunes, con un alto grado de compromiso, un conjunto de
metas de desempeno y un enfoque acordado por lo cual se
consideran mutuamente responsables.

Saude como resultado colectivo
Trabalho colaborativo

Abordagem interprofissional (trabalho na educacao)
Processo de trabalho integrado
Gestao participativa
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Uma aproximacao metodologica ao trabalho em equipe

ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD

A EPS como ferramenta estratégica para
gerar novos modelos e processos de
hicasibngermeseeensaid trabalho nas instituicoes de saude atraves

Serie PALTEX para ejecutores de programas de salud

da transformacao das praticas técnicas e
sociais.

TRABALHO EM SAUDE

Em por e para o trabalho !!!

1995
http://apps.who.int/iris/bitstream/10665/173954/1/Educacion%20permanente%20en%20salud.pdf
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http://apps.who.int/iris/bitstream/10665/173954/1/Educacion permanente en salud.pdf

Principios da Educacao Permanente

Dimensao politica

« Forte articulacdo com a gestao

« Mudanca do processo de trabalho

« Construcao de espacos democraticos

Dimensao pedagogica
« Metodologias ativas, cenarios de aprendizagem baseada

na realidade, teorizagcao e intervengao para mudar a
realidade

o “‘*f-:p__ Organizacion g@ Organizacion
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o Década | A Politias/Acfes

1974 Programa de Integracdo Docente- Assistencial (IDA)
1975 Programa de Preparagdo Estratégica de Pessoal de Satde (PPREPS)

Cursos Descentralizados de Sadde Publica
1976 PIASS - Programa de Interiorizacao das Agoes de Saude e Saneamento, criado pelo Decreto n® 78.307 de 1976
1981 Projeto Larga Escala (PLE)
1985 Rede Unida
1986 | Conferéncia Nacional de Recursos Humanos em Saude
1987 Projeto de capacitagdo em Desenvolvimento de Recursos Humanos em Satde (CADRHU)
1988 Constituicao Federal
1350 Leis 8.080 e 8.142
1550 Projeto UNI (Uma Nova Iniciativa Ensino, Servico e Comunidade)
1993 Mesa Nacional de Negociaczo Permanente do SUS (MNNPSUS)
1993 Norma Operacional Basica de Recursos Humanos do SUS (NORH-SUS)

Il Conferéncia Nacional de Recursos Humanos em Salde
1999 Projeto de Profissionalizacio dos Trabalhadores da Area de Enfermagem (PROFAE)




2000 Principios e Diretrizes para a NOBRH-5US

2001 Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos da Area da Saude (DCN)

2001 Programa de Incentivo as Mudangas Curriculares das Escolas Medicas (PROMED)
2002 VER-SUS (Vivéncias e Estagios na Realidade do Sistema Unico de Satde)

2003 Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educacdo na Saude (SGTES)

2003 Politica Nacional de Gestdo do Trabalho no SUS

2004 Politica de Educacao Permanente em Saude

2004 Comité Nacional Interinstitucional de Desprecarizagdo do Trabalho no SUS
2004 Comissao Especial para elaboraggo de diretrizes do PCC-5U5

2005 Programa Nacional de Reorientagdo da Formacgdo Profissional em Saude (Pro-Salde)
2005 Residéncias em Saude

2006 32 Conferéncia Nacional de RHS. Politica de Gestdo do Trabalho

2006 Qualificagdo e estruturagdo da gestdo do trabalho no 5US — ProgeSUS

2007 TELESSAUDE

2008 PET-SAUDE

2009 PROFAPS

2010 Sistema Universidade Aberta do SUS (UNA-5US)

2010 Sisterna FIES (Lei 12.202)

2011 Programa de Valorizagdo do Profissional da Atengdo Basica (PROVAB)

2011 INOVA-5US

2011 Revalida

2012 Saude Baseada em Evidencias

2013 Mais Médicos

2013 Caminhos do Cuidado

2014 Comunidades de Praticas

2014 Langamento da Agéncia Nacional de Acreditac3o Pedagdgica (AAP-ABRASCO)

2018 Programa de Formagao de Agentes de Endemias (PROFAGS)



Politica Nacional de Educagao
Permanente em Saude

Instituida no ano de 2004, por meio
da Portaria GM/MS n2 198.
Contempla aspectos centrais para o
desenvolvimento de acoes
formativas para os trabalhadores e
com énfase no trabalho em equipe.

e ':'. b
Interprofissionalidade
e formacao na saude:

onde estamos?

Organizadora: Ramona Fernanda Ceriotti Toassi

+

PORTAL DA INOVAGAO
NA GESTAO DO SUS

laboratoério
de Inovagdo
em Educagdo

na Saude

L= R

ORGANIZACAD PAX-AMERICANA DA SUUIDE/TREANIZACAD Mil\|

LABORATORIO DE INOVACAQ
EM EDUCACAQ NASAUDECOM
ENFASE EM EDUCAGAQ PERMANENTE

I |I|. Gestdo da Politica de Educagdo Permanente em Saude

Navegadors

Inicio EstratégiadeRHS  Area de trabalho colaborativo Paises do Cone Sul Recursos de

o Diretério de Gerentes RHS

cio » Langar  publicago com os resultados Laboraty 6ri ovagso a3 de com énfase na Educag

Langcamento da publicacdo com os resultados Laboratério de Inovagdo em Educagéo
na Saude com énfase na Educagdo Permanente

ARepresentagdo da Organ

ericana da Satide/Organizacio Mundial da Satide no Brasil e o Ministério da Satide, por meio do
Departamento de Gest3o da Educagdo na Satide da Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educacdo na Satide (DEGES/SGTES/MS), apresentam

l. Integracao ensino-servico-comunidade

Il. Educacao e Praticas Interprofissionais



Analise da oferta integral de formacao de capacidades

linica na atengao basica

timulagao Precoce

Capacita¢io em triagem ocular neonatal

Estimulag¢ao Precoce
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Diagnostico molecu Saude e o SISLAB
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Semindrio Estadual das
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Analise de Situacdo de Saude, ,
Sistematizacdo de Indicadores Prioritarios de

A ‘S
Monitoramento -




CAPACIDADES HUMANAS PARA RESPOSTA EM SAUDE

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

DESCENTRALIZACAO

INTEGRACAO / ALINHAMENTO

AUTONOMIA

RESPOSTA EFETIVA A POPULACAO




