2° Simpésio Internacional Sobre

Trabalho e Educacao em Saude




Desafios da Gestao doTrabalho




Ciéncia & Saude Coletiva - 2018

Pensar em gestao do trabalho como poh’tica significa pensar
estrategicamente, e pressupor a garantia de requisitos

basicos para a valorizagao do profissional de satide e do seu

trabalho.

(Machado e Guimaraes Neto)




Requisitos
Carreira
Salarios

Formas e vinculos de trabalho com protegao social

Negociagao permanente das relagoes de trabalho em

saude
Capacitagao e educagao permanente dos trabalhadores

Humanizag¢ao da qualidade do trabalho e adequadas

condicoes de trabalho

Etica profissional, dentre outros.




Funcionamento dos Setores de Gestao
do Trabalho das Secretarias Estaduais
de Saude - 2018

UFRN - Observatorio RH

Financiamento pelo MS (Departamento de Gestao
e Regulagéo do Trabalho)

Apoio: CONASS e OPAS




 Diagnostico feito pelos gestores de Saude
(1996)

Insatisfacdo generalizada dos trabalhadores de satde
quanto as formas de contratacao e sistemas de

remuneracao do trabalho no SUS;

Baixa prioridade para financiamento dos processos de
preparacao de recursos humanos.

Baixa motivagao do pessoal nos servigos de saude,
devidos as precarias condi¢Ges de trabalho e valorizagao

profissional;

Distribuigao inadequada dos profissionais de saude,
concentrados na capital e NoS munic{pios maiores.




2015

Insercao dos profissionais
nos SS por diferentes

O documento :> formas contratacao
norteador da 15° Crescimento da
CNS terceirizacao no setor

publico da saude

Precarizacao das
condicoes de trabalho

Baixos niveis salariais

Descumprimento de
direitos trabalhistas.




4 2016 - Pesquisa do ObservatorioRH- UFRN, junto aos

trabalhadores, sobre a situacao da gestao dos recursos

humanos da SMS.
Constante rotatividade de Insuticiéncia de Recursos
profissionais Humanos
Diretores das UBS indicados Desvalorizacao dos
pelo gestor sem qualificagao colaboradores

para €xXercer a fungao Deficiencia na gestao de

Nao realizacdo de concurso tecnologia da informagao

/ .
M Equipamentos dos hospitais
Inexisténcia de plano de cargo sucateados

e carreira de salario.




O que diz o contexto atual (SES) ™
Debilidades

A Politica Estadual de Gestao do Trabalho em Satude nao é

uma prioridade politica no Estado;

Nao existe autonomia da SES no desenvolvimento de

politicas estadual da gestao do trabalho;
Auseéncia de or¢camento, dotagao orcamentaria e financeira e
deticit de pessoal;

Rotatividade e descontinuidade dos protissionais envolvidos,

interferindo no funcionamento dos Setores de Gestao do

Trabalho.




O que diz o contexto atual -
Debilidades

Dificuldade de comunicacao entre os atores envolvidos

Caréncia de uma poh'tica de Gestao do Trabalho condizente
com a realidade loco—regional e de acordo com as

especificidades dos servigos




Avangos

Implantagao de Programa de Atengao Integral a Saude do

Trabalhador;

Implantagao da Mesa Estadual de Negociagao Permanente do

SUS;
Implantagao de Planos de Cargos Carreiras e Salarios;

Insercao de metas e agoes voltadas para a Politica de Gestao

do Trabalho nos Planos Plurianuais;

Realizacao de Conferéncias Estaduais da Gestao do Trabalho e

da Educagao na Saude;

Implantagao de processos de Avaliagao de Desempenho;




Avangos

Criacao da Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educacao na
Saude;

Criacao de uma Universidade Aberta do SUS (UNA-SUS);

Surgimento de mestrados profissionais e fortalecimento dessa

modalidade;

Experiéncias de GT apresentadas no InovaSus.




e

Atividades pesquisadas
Desenvolveu

Formulagdo da politica estadual de gestao do trabalho 13
Planejamento e dimensionamento da for¢a de trabalho 16
Organizagao ou aperfeigoamento de sistema de informagao para gestao da forga de trabalho 15
Instalagao ou reinstalagao da mesa de negociacao do trabalho 23
Instituicdo ou aperfeigoamento de PCCS V 20
Atendimento a demandas ou agdes judiciais para regularizagao do vinculo de profissionais 18
Realizagdo de concurso publico para contratagao de profissionais 21
Institui¢ao ou aperfeigoamento de sistema de avaliagdo de desempenho 17
Institui¢ao ou aperfeicoamento de incentivos e beneficios salariais 19
Definigo de estratégia de formagao profissional articulada e coordenada 21
Retengdo ou fixagao de profissionais em areas ou regiGes carentes 12
Elaboragao de diagnostico sobre as condigées de trabalho dos profissionais 16
Planejamento ou execugao de programas ou agoes previstas na PNSTT/SUS @ 18
Planejamento ou execugao de programas ou agdes previstas na ANTD/SUS ®) 11
Execugdo de programa ou agdo em parceria com o DEGERTS ® 18
Execugdo de programa ou agdo em parceria com outros departamentos da SGTES ® 13
Execugdo de programa ou agdo em parceria com outros orgaos do MS ©® 11
Planejamento ou execugao de programa ou agio de apoio técnico as regides de saade 17
Planejamento ou execugio de programa ou agio de apoio técnico aos municipios 11
Elaboragao de politicas, diretrizes, normas e regulamentagoes 21

Fonte: ObservaRH/UFRN. Pesquisa sobre o Funcionamento dos Setores de Gestao do Trabalho das Secretarias Estaduais de Satide - 2018.
() Plano de Carreiras, Cargos e Saldrios.

@ Politica Nacional de Satide do Trabalhador e da Trabalhadora do SUS.

® Agenda Nacional de Trabalho Decente no SUS.

® Departamento de Gestdo e da Regulagio do Trabalho na Satide.

©) Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educagdo na Satde.

© Ministério da Satide.

-

Respostas as perguntas fechadas

Nao
- Nao
Nao desenvolveu,
desenvolveu ~
desenvolveu, mas nao

nem poderia

mas poderia ter informou se

desenvolvido ter . poderia ter
desenvolvido )
desenvolvido
10 3 0
7 3 0
11 1 0
1 3 0
3 3 0
1 8 0
4 2 0
7 2 1
3 5 0
3 3 0
5 10 0
8 3 0
5 4 0
7 9 0
7 2 0
9 5 0
7 9 0
3 7 0
8 6 2
1 4 1

Atividades desenvolvidas pelo Setor de Gestao do Trabalho nos Gltimos 5 anos

Total

26
26
27
27
26
27
27
27
27
27
27
27
27
27
27
27
27
27
27
27
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Educagdo como mediadora de processos de

transformacao da gestao




O educar se constitui no processo em que a crianga ou o adulto
convive com o outro e, do conviver com o0 outo, se transforma
espontaneamente, de maneira que seu modo de viver se faz
progressivamente mais congruente com o do outro no espago de
convivencia. O educar ocorre, portanto, todo o tempo de maneira

reci proca.

(Humberto Maturana)
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