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Breve Historico

Ocorreu a Validacao da
ampliacao do metodologia
Iniciam os estudo, sendo em alguns
primeiros dimensionado para municipios da
ensaios para | todos os cargos da regido Norte e
dimensionar. Atencdo Basica. Nordeste. 2917

2010 2018
2006 2012 2015
Participagﬁo-no 2016
Concluido o Prémio INOVASUS Capacitacao de
dimensionamento (MS/Degerts), facilitadores, elaboracao
para os cargos de premiado em 22 de material pedagodgico e
médico e equipe lugar geral das implantacao do
de enfermagem. iniciativas dimensionamento em x
e apresentadas. | alguns municipios. |

——— - — = =




Problemas mais Frequentes na Gest:

® Pouca clareza quanto ao modelo de saude adotado pelo Municipio;

e Desconhecimento do numero real de trabalhadores e o necessario para compor as
equipes de saude;

e Subproveitamento dos recursos humanos ja existentes;

e As UBS sem classificacao de vulnerabilidades, esporadicamente faz-se de forma
empirica;

e Indefinicdo de parametros/indicadores que possibilitem a classificacdo das UBS;

¢ |nexisténcia de um sistema de informacao organizado para avaliar e monitorar os
recursos humanos;




Problemas mais Frequentes na Gest

e Falta conhecimento do gasto com pessoal e previsdao orcamentaria para
planejamento de adequacao da forca de trabalho;

e Auséncia de planejamento para contratacao de trabalhadores a curto, médio e longo
prazo;

e Dificuldade na distribuicao e priorizacao de vagas, movimentacao de trabalhadores;

e Realizacao de Educacao Permanente baseada em ofertas e nao na necessidade dos
trabalhadores e gestores;

¢ Pouca profissionalizacao na area de Gestao do Trabalho e Educacao na Saude;

e Auséncia de dados/informacoes estratégicos para a gestdo dos servicos de saude.
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Questoes Norteadoras — Para Que
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Usuarios

Essa pergunta deve ser respondida identificando e conhecendo os &%
usuarios que vivem no territorio. Usuarios auténticos, dotados de I
necessidades e valores proprios, com situacdes de vida singular e W&

dinamica. Falamos de um sujeito como um ser que produz uma
historia e € responsavel pelo seu proprio devir. A partir dessas
definicdes é que classificamos a vulnerabilidade social dos territorios
circunscritos pelas unidades de saude.
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: Servncos de Saude

Trata de quais servicos de saude deverao ser oferecidas de modo a atender
as diferentes necessidades de saude, tomando-as como centro das
intervencbes e praticas implementadas pelos trabalhadores em seu
cotidiano, visando uma atencao mais humanizada e qualificada.
Considerando que as necessidades de saude dos usudrios podem variar
desde as a¢cdes mais simples e concretas (consumo de medicamentos) até as
mais complexas e subjetivas (violéncia domiciliar), a equipe de saude,
independente dos arranjos organizacionais, devera ter sensibilidade e
capacidade para decodificar essas necessidades de saude, ofertando servicos
da melhor forma possivel.
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Questoes Norteadoras — Como?

Processo de Trabalho

Aqui analisamos a organizacao do processo de trabalho, a forma como sera
ofertada as atividades que s3ao desenvolvidas nos servicos, o modelo de
saude adotado, os fluxos estabelecidos e as atribuicdes dos cargos,
considerando o trabalho coletivo institucional, que se desenvolve com
caracteristicas do trabalho profissional.




Questdes Norteadoras — Quantos
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Calculos Matematicos

Essa dimensao é quantitativa, baseada em calculos matematicos que trazem
a distribuicao formal de servidores por unidade basica de saude, cargo e
jornada semanal. Trata-se de identificar a quantidade de profissionais ou
horas que serao necessarios para atender com qualidade as necessidades de
saude dos usuarios, ofertando os servicos de forma organizada e resolutiva.
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© Resultados

r@&ramﬁasaé naok pcde
ondlmwwéarTéQBﬁ‘b@l@d{esﬁ@l@bpﬂf@télé‘@@néaa@ﬁﬁtﬂiéde
demografica.




Contatos

“Dimensionamento é um processo de planejamento continuo de avaliacdo da forca de trabalho

para atender os objetivos da instituicdo e as necessidades de saude dos usudrios, através da

definicdo de parGmetros e indicadores que identifiquem

a necessidade de pessoal, em termos quantitativos e

] . ”
qualitativos™. s |
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